
СХЕМА ОПЕРАЦИОННЫХ ПОТОКОВ КОМПАНИИ 
ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ

Гарантирующие 
поставщики
и энергосбытовые
компании

ДЕРЖАТЕЛЬ
 «КОТЛА СВЕРХУ»

Потребители
гарантирующих
поставщиков
и энергосбытовых
компаний

Оплата электроэнер-
гии для компенсации
потерь электроэнергии
в сетях ПАО «Россети Кубань» 
при ее передаче

Оплата по договорам энергоснаб-
жения (купли-продажи (поставки) 
электроэнергии потребителям)

Услуги по передаче электроэнергии 
потребителям, заключившим 
договоры энергоснабжения 
со сбытовыми компаниями

Оплата услуг по 
передаче электроэнергии 
потребителям Компании
и нижестоящих ТСО, 
заключившим договоры
энергоснабжения со 
сбытовыми компаниями

ПАО «ФСК ЕЭС»

Поступление 
электроэнергии в сети 
ПАО «Россети Кубань» – 
77% объема электроэнергии

Оплата услуг
по передаче
электроэнергии

Смежные сетевые 
энергосистемы
(«Ставропольэнерго»,
«Карачаево-
Черкесскэнерго»,
«Ростовэнерго»)

Поступление электроэнергии
в сети ПАО «Россети Кубань» –
5% объема электроэнергии

Генерация: субъекты
розничного и оптового
рынка электроэнергии
(мощности)

Поступление 
электроэнергии в сети
ПАО «Россети Кубань» – 
18% объема электроэнергии

Потребители
электроэнергии
(прямые договоры)

Услуги по передаче 
электроэнергии потребителям,
заключившим прямые
договоры на передачу
электроэнергии

Нижестоящие 
территориальные 
сетевые организации 
(ТСО) на территории 
Краснодарского края 
и Республики Адыгеи, 
в том числе ООО 
«Майкопская ТЭЦ»

Расчеты по индивидуальным 
тарифам

Потоки электроэнергии

Финансовые потоки
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Электроэнергия поступает в сети Компании:
• по сетям ЕНЭС от ПАО «ФСК ЕЭС» — 77% в отчетном году;
• непосредственно от объектов генерации — 18% 

в отчетном году;
• от смежных энергосистем (филиал «Ставропольэнерго» 

ПАО «Россети Северный Кавказ», АО «Карачаево-
Черкесскэнерго», филиал «Ростовэнерго» ПАО «Россети 
Юг») — 5% в отчетном году.

Потребителями услуг ПАО «Россети Кубань» по передаче элек-
троэнергии являются:
• гарантирующие поставщики (в отчетном году АО «НЭСК» 

и ПАО «ТНС энерго Кубань») — субъекты оптового и роз-
ничного рынков, осуществляющие свою деятельность 
по реализации электроэнергии конечным потребителям, 
присоединенным к электрическим сетям Общества и сетям 
других сетевых организаций;

• энергосбытовые Компании (53 в отчетном году) — субъ-
екты оптового и розничного рынков, осуществляющие 
свою деятельность по реализации электроэнергии конеч-
ным потребителям, присоединенным к электрическим 
сетям Общества и сетям других сетевых организаций;

• ряд потребителей (94 в отчетном году), заключивших пря-
мые договоры на оказание услуг по передаче электро-
энергии с ПАО «Россети Кубань» (ОАО «Новоросцемент», 
ЗАО «Таманьнефтегаз», ООО «ЕвроХим-Белореченские 
минудобрения», ООО Птицефабрика «Приморская», 
ОАО «Агрофирма — племзавод «Победа», АО «РАМО-М», 
ФГБУ «Управление «Кубаньмелиоводхоз», ОАО «Сад-
Гигант», ОАО «Верхнебаканский цементный завод», 
ЗАО «Абрау-Дюрсо», АО «Новорослесэкспорт», ПАО «НМТП», 
ООО «Формика-Юг», ООО «Каневской завод газовой аппара-
туры», ОАО «ИПП» и др.).

Оплата услуг Компании по передаче электроэнергии посту-
пает соответственно от энергосбытовых компаний и прямых 
потребителей.

Для компенсации потерь электроэнергии, возникающих 
при ее передаче в сетях Компании, ПАО «Россети Кубань» при-
обретает соответствующий объем электроэнергии у гаранти-
рующих поставщиков ПАО «ТНС энерго Кубань» и АО «НЭСК», 
а также у ООО «Возобновляемые источники энергии».

С 2007 г. в регионе действует котловой способ расчетов 
за услуги по передаче электроэнергии: для всех потребителей 
услуг по передаче электроэнергии Кубани и Адыгеи действует 
единый котловой тариф независимо от того, к сетям какой 
сетевой организации они присоединены.

Основная тарифно-договорная модель, по которой осущест-
вляются расчеты, — это «котел сверху»: за ПАО «Россети 
Кубань» закреплен статус системообразующей сетевой орга-
низации, «держателя котла». По данной модели платежи 
потребителей за оказанные им услуги по передаче электро-
энергии (независимо от того, к сетям какой сетевой органи-
зации они присоединены) поступают в ПАО «Россети Кубань», 
после чего Компания производит расчеты с нижестоящими 
сетевыми организациями, к сетям которых присоединены 
энергопринимающие устройства потребителей, по индивиду-
альным тарифам.

К наиболее крупным компаниям, осуществляющим ана-
логичную деятельность на региональном рынке услуг 
по передаче электроэнергии, относятся АО «НЭСК-
электросети», АО «Оборонэнерго», ОАО «РЖД», 
АО «Нефтегазтехнология-Энергия».

Риск возникновения конкуренции для Общества возможен 
в случае заключения ПАО «ФСК ЕЭС» договоров оказания 
услуг по передаче электрической энергии с потребителями, 
расположенными в зоне ответственности Эмитента, энерго-
принимающие устройства которых присоединены к сетям 
ПАО «ФСК ЕЭС».

Для сохранения статуса «держателя котла» Общество стре-
мится сохранить действующую схему оказания услуг и рас-
четов с потребителями. Для этого Компания заключает 
с ПАО «ФСК ЕЭС» договоры аренды принадлежащих ему объ-
ектов электросетевого хозяйства, к которым опосредованно 
присоединены энергоустановки потребителей Общества.

Высокие темпы реконструкции и обновления электросетевого 
хозяйства Общества, а также динамичный рост объемов техно-
логического присоединения позволяют считать, что Компания 
и в будущем сохранит доминирующее положение на регио-
нальном рынке услуг по передаче электроэнергии.

Решениями Совета директоров в организационную струк-
туру ПАО «Россети Кубань» в 2021 г. вносился ряд изме-
нений. По состоянию на 31 декабря 2021 г. действует 

организационная структура ПАО «Россети Кубань», утвержден-
ная Советом директоров Общества 30 ноября 2021 г. (протокол 
от 01.12.2021 № 455/2021).

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ — 2021 2726


